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Die Gemeinden miissen fiir jedes Jahr eine Haushalts-
satzung erlassen (§ 94 Abs. 1 HGO). Im Rahmen der

NFO
BOXI Haushaltsplanung - Umgehen mit Unsicherheiten und Schétzungen

Die Zahlen im Haushaltsplan beruhen also auf Schiitzun-
gen, etwa zur Entwicklung der Personalaufwendungen,

Haushaltssatzung wird nach § 94 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1
HGO u.a. der Haushaltsplan festgesetzt. Haushaltssat-
zung und Haushaltsplan sollen im Regelfall vor Beginn
des Haushaltsjahres von der Gemeindevertretung be-
schlossen und der Aufsichtsbehdrde vorgelegt sein
(§ 97 Abs. 3 Satz 2 HGO).

Beginnt das Haushaltsjahr, ohne dass eine Haushalts-
satzung bekannt gemacht ist, gelten die Vorschriften
Uber die voriaufige Haushaltsfihrung (§ 99 HGO). Sie
erfauben, Bestehendes weiterzufiihren, lassen aber nur
in Grenzen Neues zu. Von daher ist es - bei allen Unsi-
cherheiten bel der Prognose kinftiger Entwicklungen -

Inanspruchnahme von Kitas und anderen Einrichtungen.

Zentrale Bedeutung fir die Ertrage bzw. Einzahlungen
hat die Entwicklung der Steuereinnahmen. Die Steuer-
schatzungen bringen dazu regelméBig Prognosen fir die
Entwicklung auch der kommunalen Steuereinnahmen.
Diese Zahlen werden den Gemeinden per Erlass als Ori-
entierungsdaten bekannt gegeben (§ 101 Abs. 2 HGO).
Diese Orientierungsdaten sollen die Gemeinden bei ihrer
Ergebnis- und Finanzplanung beriicksichtigen, wobei
nach § 9 Abs. 3 GemHVO die 6rtlichen Besonderheiten
2u beriicksichtigen sind. Solche értlichen -
ten gibt es in der Praxis im Wesentlichen bei der Gewer-

sinnvoll, die Haushaltssatzung friihzeitig zu erlassen.

die Entwicklung in vielen Bereichen im kommend
Jahr oder - im Fall des Doppelhaushalts - den
menden zwei Jahren getroffen und deren finanzielle Fol-
gen bewertet werden.

Die Gemeindehaushaltsverordnung driickt das in §10
Abs. 3 GemHVO so aus:

Ergebnishaushalt Finanzhaushalt
wirtschaftliche Zahlungswirksamkeit
Zurech

Die Ertrége und Die Einzahlungen und
Aufwendungen sind in Auszahlungen sind nur in Hohe
ihrer voraussichtlichen der im Haushaltsjahr voraus-
Hdhe in dem Haushalts- | sichtlich eingehenden oder zu
jahr zu veranschiagen, leistenden Betrige zu
dem sie wirtschaftlich veranschiagen;
2uzurechnen sind,

sie sind sorgfaltig zu schitzen, soweit sie nicht .

errechenbar sind. (PO




